
,ŌřŌőŊ Œő ŗŋň 

7ńŗňŕȭŖ %ŇŊň 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

05",)3(%$  ɉ&%"25!29 ςπρφɊ                                                                       

,ÁËÅ #ÏÕÎÔÙ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  

υππ 7Ȣ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 2ÏÁÄȟ ,ÉÂÅÒÔÙÖÉÌÌÅȟ ), φππτψ 

0ÈÏÎÅȡ ψτχ-σχχ-χχππ 

%-ÍÁÉÌȡ Á×ÁÒÒÅÎͽÌÁËÅÃÏÕÎÔÙÉÌȢÇÏÖ 

3ŗŕňńŐȾ3ŋŒŕňŏŌőň "ňŖŗ -őŊŗȢ 0ŕńņŗŌņňŖ 

§ "ÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÙ ÓÔÒÅÁÍ ÏÒ ÓÈÏÒÅÌÉÎÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔȡ   

§ ,ÁËÅ #ÏȢ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 
υππ 7Ȣ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒȟ 3ÕÉÔÅ ςπρȟ ,ÉÂÅÒÔÙÖÉÌÌÅȟ ), 
φππτψȟ ɉψτχɊ σχχ-χχππȟ ×××ȢÌÁËÅÃÏÕÎÔÙÉÌȢÇÏÖȾ
ÓÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ    

0ŏńőŗȾ4ŕňň )őŉŒŕŐńŗŌŒő 

§ )ÌÌÉÎÏÉÓ .ÁÔÉÖÅ 0ÌÁÎÔ 'ÕÉÄÅȟ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ɉ.2#3Ɋȡ 
×××ȢÎÒÃÓȢÕÓÄÁȢÇÏÖȾ×ÐÓȾÐÏÒÔÁÌȾÎÒÃÓȾÍÁÉÎȾÉÌȾ
ÐÌÁÎÔÓÁÎÉÍÁÌÓȾ 

§ .ÁÔÉÖÅ 4ÒÅÅȾ3ÈÒÕÂ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÔ #ÏÎÓÅÒÖÅ ,ÁËÅ 

#ÏÕÎÔÙ ×ÅÂÓÉÔÅȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÏÎÓÅÒÖÅÌÁËÅÃÏÕÎÔÙȢÏÒÇȾ

ÉÍÁÇÅÓȾÐÄÆȾÎÁÔÉÖÅ-ÔÒÅÅÓ-ÁÎÄ-ÓÈÒÕÂÓ-ÌÁËÅ-ÃÏÕÎÔÙ-

ÉÌÌÉÎÏÉÓȢÐÄÆ 

§ 4ÒÅÅ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓɂ-ÏÒÔÏÎ !ÒÂÏÒÅÔÕÍȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÏÒÔÏÎÁÒÂȢÏÒÇȾÔÒÅÅÓ-ÐÌÁÎÔÓȾÔÒÅÅ-ÐÌÁÎÔ-

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 

§ 0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ .ÁÔÉÖÅ 0ÌÁÎÔÓɂ), .ÁÔÉÖÅ 0ÌÁÎÔ 3ÏÃÉÅÔÙɂ 

×××ȢÉÌÌ-ÉÎÐÓȢÏÒÇȾ 

§ -ÉÄ×ÅÓÔ )ÎÖÁÓÉÖÅ 0ÌÁÎÔ .ÅÔ×ÏÒËɂ)ÎÖÁÓÉÖÅ 3ÐÅÃÉÅÓ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÉÐÎȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

3ŋŒŕňŏŌőň  -őŊŗȢȟ 0ŒŏŏŘŗńőŗŖȟ ǫ 7ńŗňŕ 1ŘńŏŌŗŜ 

§ ,ÁËÅ #ÏȢ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ,ÁËÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 5ÎÉÔ 
ɉ,#($Ɋȟ υππ 7Ȣ 7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 2ÄȢ ,ÉÂÅÒÔÙÖÉÌÌÅȟ ), φππτψȟ  
ɉψτχɊ σχχ-ψπππȟ  ÈÔÔÐȡȾȾÈÅÁÌÔÈȢÌÁËÅÃÏÕÎÔÙÉÌȢÇÏÖȾ
0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȾ0ÁÇÅÓȾ,ÁËÅÓ--ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢÁÓÐØ    

3ŒŌŏ 4ňŖŗŌőŊ 

§ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ØÔÅÎÓÉÏÎɂ'ÒÁÙÓÌÁËÅȟ ),     
ÈÔÔÐȡȾȾÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÉÌÌÉÎÏÉÓȢÅÄÕȾÓÏÉÌÔÅÓÔȾ 

&ŘőŇŌőŊ ŉŒŕ ŗŋŌŖ œŕŒōňņŗ œŕŒřŌŇňŇȟ Ōő œńŕŗȟ ŅŜ ŗŋň )ŏŏŌőŒŌŖ 

%őřŌŕŒőŐňőŗńŏ 0ŕŒŗňņŗŌŒő !ŊňőņŜ ŗŋŕŒŘŊŋ 3ňņŗŌŒő χυύ Œŉ ŗŋň 

#ŏňńő 7ńŗňŕ !ņŗȢ ǫ ŗŋň ,ńŎň #ŒŘőŗŜ 3ŗŒŕŐŚńŗňŕ -ńőńŊňŐňőŗ 

#ŒŐŐŌŖŖŌŒő ɉ,#3-#ɊȢ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нпл ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

мнн ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝǎ tƭŀƛƴŜǎ 

wƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

! ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻǿƴǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀƪŜ 

ƻǊ ǎǘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊΦ 

wƛǇŀǊƛŀƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ 

ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 

IŜŀƭǘƘȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ 

!ǎ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪǎ ƻǊ 

ƭŀƪŜǎƘƻǊŜ όŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊύ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ wƛǇŀǊƛŀƴ 

ōǳũŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŦŜŜǘ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊϥǎ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳōŀƴƪ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ 

7ÈÁÔ ÉÓ Á 7ÁÔÅÒÓÈÅÄȩ 
!ÒÅÁ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÄÒÁÉÎȤ

ÉÎÇ ÔÏ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÉÖÅÒȟ 

ÓÔÒÅÁÍȟ ÌÁËÅ ÏÒ ×ÅÔÌÁÎÄȢ 

[ƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΩǎ ŜŘƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭŀƴŘπ

ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ŀǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǊŜŀΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ wLt!wL!b .¦CC9wΦ  



wìäéġ tûÁĂġτwìäéġ tûÁÏÙΗ 

$ÅÅÐ ÒÏÏÔÅÄ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÅÅÓ ÈÁÖÅ ÌÏÎÇ ÒÏÏÔ ÓÙÓȤ
ÔÅÍÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÓÏÉÌÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÁÂÓÏÒÂ ÒÕÎÏǟ ȟ ÁÎÄ ǢÌÔÅÒ ÏÕÔ 
ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓȢ  7ÈÅÎ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÂÁÎËÓ ÁÒÅ ÌÅÆÔ ÂÁÒÅȟ ÓÏÉÌ 
ÅÒÏÄÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓÈÅÓ Ïǟ ÉÎÔÏ ÎÅÁÒÂÙ ÌÁËÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓȢ  
 

§ 2ÅÍÏÖÅ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÙÁÒÄ Ǫ ÒÉÐÁÒÉÁÎ 
ÂÕǟÅÒÓ 

§ 5ÓÅ ÄÅÅÐ ÒÏÏÔÅÄ ÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇɀ 
ÌÅÓÓ ×ÁÔÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 

2ňŉňŕňőņňŖ 

CÙėġìûìļÙ ²ìěÙûķ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ƭŀƪŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘǎΦ  

5ĈĂΩġ 5ĥāĔΗ 

$ÕÍÐÉÎÇ ÙÁÒÄ ×ÁÓÔÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅȤ
ÂÒÉÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÒÉÐÁÒÉÁÎ ÂÕǟÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÁÍÓ ÃÁÎ ÃÁÕÓÅ ÓÔÒÅÁÍ ÂÌÏÃËȤ
ÁÇÅÓȟ ÅÌÅÖÁÔÅ ǨÏÏÄ ÓÔÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ×ÁÓÈ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅȤ
ÂÒÉÓ ɉÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓɊ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÂÏÄÉÅÓȢ  

"ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ !ÄÊÁÃÅÎÔ ÔÏ 3ÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ,ÁËÅÓ  

¶ 2ÉÐÁÒÉÁÎ !ÒÅÁ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ! #ÉÔÉÚÅÎ΄Ó 'ÕÉÄÅȢ ,ÁËÅ #ÏÕÎÔÙ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ɉ,#3-#ȢɊ ,ÉÂÅÒÔÙÖÉÌÌÅȟ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ φτυψȢ  

¶ -ÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ΄Ó %ÄÇÅȟ -ÁËÉÎÇ .ÁÔÕÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȡ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 7ÁÕËÅÓÈÁȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ φτυτȢ 

aìĂìāìļÙ {ġĈėāıÁġÙė wĥĂĈãã 

)ÍÐÅÒÖÉÏÕÓ ÓÕÒÆÁÃÅÓ ɉÒÏÏÆÓ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ×ÁÙÓɊ ÃÏÎÖÅÙ ÒÕÎÏǟ 
ÁÎÄ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ×ÁÔÅÒ×ÁÙÓȢ "Ù ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÉÍÐÅÒÖÉÏÕÓ 
ÓÕÒÆÁÃÅÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÏÆ  ÓÅÄÉÍÅÎÔȟ ÃÈÅÍÉȤ
ÃÁÌÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒÓȢ 

wLt!wL!b .¦CC9w 

§ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ϧ ǎǳƳǇ ǇǳƳǇǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴ 
ƻǊ ōƛƻǎǿŀƭŜ 

§ ¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΦ 
§ 5ƻƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘ 
§ .Ŝ t-ŦǊŜŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΗ 
§ 5ƻƴΩǘ ŀǇǇƭȅ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ !ƭƭŜƎŀƴΣ aL 

���ƒ�–�‹�˜�‡�����Ž�ƒ�•�–�•���¬�����”�‡�‡�•���†�‘�ã 
§ ���–�ƒ�„�‹�Ž�‹�œ�‡���•�‘�‹�Ž�• 
§ �	�‹�Ž�–�‡�”���’�‘�Ž�Ž�—�–�ƒ�•�–�•���ˆ�”�‘�•���”�—�•�‘�¡ 
§ ���‘�‘�•���‰�”�‡�ƒ�–���‹�•���›�‘�—�”���Ž�ƒ�•�†�•�…�ƒ�’�‹�•�‰�è 
§ ���•�’�”�‘�˜�‡���™�‹�Ž�†�Ž�‹�ˆ�‡���Š�ƒ�„�‹�–�ƒ�– 

§ bŜǾŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ  ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƭŀƪŜǎ 
ƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΦ 

§ bŜǾŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ƻǊ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊǎΦ 

§ wŜƳƻǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ƅƻǿǎ 

[ŀƪŜ ƻǊ 

{ǘǊŜŀƳ 


